
 
คู่มือขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 2 

(ปี พ.ศ.2566 -2570) โดยใช้ REC MODEL 
ส าหรับจังหวัด  

        



 
 

 
 

แนวความคิดเกี่ยวกับ REC MODEL 
(Regional Education Community) 

 
 แนวคิดการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 2             
ปี (พ.ศ.2566 – 2570) เป็นแนวความคิดที่เริ่มขึ้นโดย นายพงษ์พิศาล ชินส าราญ ศึกษาธิการภาค 9 
ขณะนั้น (พ.ศ.2562 – 2564) และต่อมาได้พัฒนาต่อยอดแนวความคิดโดย ดร.วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน                 
รองศึกษาธิการภาค 6 ปฏิบัติหน้าที่ ศึกษาธิการภาค 9 คนปัจจุบัน เพื่อให้เหมาะสมแก่               
การด าเนินงานที่บริบทของการจัดการศึกษาเปลี่ยนแปลงไปเป็นอย่างมาก REC MODEL                
เป็นแนวคิดการบริหารจัดการศึกษาระดับภาคที่อาศัยกลไกคณะท างานประชาคมการศึกษา
ระดับภาค ผ่านบทบาทของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ซึ่งมีองค์ประกอบ ได้แก่ ตัวแทน
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา และมีหน่วยงานนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ                 
เช่น พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ แรงงานจังหวัด และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ร่วมเป็นคณะท างาน และมีการประกาศโครงการหลัก  เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ ในการบริหาร             
จัดการศึกษาในภูมิภาค กลไกประชาคมการศึกษาระดับภาค (Regional Education Community)  
ถือเป็นกลไกที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมมีหน้าที่ชัดเจน และมีการตั้งเป้าหมายและจัดท า
กิจกรรมร่วมกัน ซึ่ง REC MODEL มีกระบวนการด าเนินงานตามล าดับ ได้แก่ 1) สร้างกลไก               
อย่างเป็นรูปธรรม (PEC, REC) 2) ก าหนดโครงการหลัก (Main project) 3) ขับเคลื่อน
แผนพัฒนาการศึกษาระดับภาค 
โดยการสื่อสารส่งเสริมสนับสนุน 
และแลกเปลี่ยนทรัพยากรซึ่งกัน
และกัน (Driven)  4) ติดตามผล 
(Follow up) 5) สรุปและรายงานผล
เปิดเผยต่อสาธารณะชนรับทราบ 
(publicly available) 
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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 
 

 ประเทศไทยมีแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่เป็นแผนระดับ 1 กรอบทิศทางการ
พัฒนาประเทศเพื่อน าพาไปสู่ประเทศ และจากวิสัยทัศน์ประเทศไทย มั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน   
จึงเปรียบเสมือนทิศทางที่ก าหนดเพื่อแก้ปัญหาจากภัยคุกคามที่หลากหลาย และความมั่นคง 
ซึ่งมิติการศึกษาปรากฏในแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561 - 2580) และถูกถ่ายทอดมาสู่แผนล าดับ 2 เป็นแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 11 และ12 แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ 2562 – 2565 การสร้าง
โอกาสทางการศึกษาและที่ชัดเจนคือ รัฐธรรมนูญ 2560 ได้ก าหนดไว้ว่า บุคคลมีหน้าที่ต้อง
เข้ารับการศึกษาภาคบังคับ เด็กทุกคนต้องได้รับการศึกษา 12 ปี นับแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ
ภาคบังคับ โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย รัฐต้องส่งเสริมสนับสนุนด้วยความเสมอภาค ส าหรับ
ผู้ด้อยโอกาสและมีคุณภาพมาตรฐานสากล ดังนั้นแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี จึงเป็นกรอบ
ทิศทาง ให้ส่วนราชการที่มีภารกิจในการจัดการศึกษาจัดท าแผนพัฒนาให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 เรื่อง 
การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ให้จัดตั้งส านักงานศึกษาธิการภาค 
ส านักงานศึกษาธิการภาค 9 มีจังหวัดในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 5 จังหวัด ได้แก่ ปราจีนบุรี นครนายก 
สระแก้ว จันทบุรีและตราด อยู่ในกลุ่มของภาคตะวันออก 2 ซึ่งตามประกาศส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในส านักงานศึกษาธิการภาคและ
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กลุ่มยุทธศาสตร์
การศึกษา มีภารกิจหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้  

 (1) แปลงยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติในระดับภาคและจังหวัดที่เช่ือมโยงและ
สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่ม
จังหวัด และการพัฒนาด้านอื่นๆ ตามศักยภาพและโอกาสของบุคคลและชุมชนในแต่ละพื้นท่ี 
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 (2) ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และจัดท าดัชนีทางการศึกษาระดับภาค รวมทั้ง
สื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ซาติ นโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวง 
ในพื้นที่รับผิดชอบ 
 (3) จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาระดับภาค 
 (4) ก ากับดูแล ให้ข้อเสนอแนะ ติดตามและประเมินผลเกี่ยวกับแผนพัฒนา
การศึกษาจังหวัดในพื้นที่รับผิดชอบ 
 (5) ศึกษา วิ เคราะห์ ประสาน และจัดระบบการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศ                    
ด้านการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ 
  (6) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล                
เพื่อการศึกษา ให้สามารถใช้ประโยชน์ร่วมกันในการบริหารและการจัดการศึกษาในพื้นที่
รับผิดชอบ 
 (7) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย 
 

ส่วนที่ 2  
แนวทำงกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำกำรศึกษำระดับภำค 

สู่กำรปฏิบัติในระดับจังหวัด 

1.แผน 3 ระดับ 
 แผนระดับที่ 1 ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืนตามหลักธรรมมาภิบาล ที่มีวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน              
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป็นแผน
ทีใ่ช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน อันจะก่อให้เกิดเป็นพลัง
ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) และถูกถ่ายทอดไปยังแผนระดับที่  2 และ แผนระดับที่  3                            
ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาค



4 
 

 
 

ทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
 แผนระดับที่ 2 เป็นแผนที่มีแนวทางการขับเคลื่อนประเทศในมิติต่าง ๆ               
เพื่อบรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งประกอบด้วย 4 แผน ได้แก่ 1.แผนแม่บทแยก
เป็นประเด็น 23 ประเด็น ที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงศึกษาคือประเด็นที่ 10 ประเด็นที่ 11 
ประเด็นท่ี 12 และประเด็นท่ี 20 ซึ่งเป็นแผนที่ก าหนดค่าเป้าหมาย ซึ่งแบ่งช่วงเวลาออกเป็น 4 
ช่วง ช่วงละ 5 ปี รวมทั้งก าหนดประเด็นการพัฒนาในลักษณะที่มีการบูรณาการและเช่ือมโยง 
ระหว่างยุทธศาสตร์ด้านที่เกี่ยวข้อง และแผนการปฏิรูปประเทศ ที่มุ่งเน้นการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขประเด็นปัญหาและอุปสรรคเร่งด่วนเชิงโครงสร้าง วิธีและกระบวนการ 
กลไก หรือกฎระเบียบ รวมถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ท่ีมีช่วงระยะเวลา 5 ปี 
ต้องสอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งชาติ สุดท้ายคือนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความ
มั่นคงแห่งชาติ ที่เป็นกรอบทิศทางการด าเนินการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข หรือระงับยับยั้งภัย
คุกคาม เพือ่ธ ารงไว้ซึ่งความมั่นคงแห่งชาติ 
 แผนระดับที่ 3 เป็นแผนที่จัดท าขึ้นโดยหน่วยงานของรัฐ เพื่อถ่ายทอด
เป้าหมายและประเด็นการพัฒนาของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 ไปสู่การปฏิบัติ               
ซึ่งประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติการด้านการจัดการศึกษาในขอบเขตของ
กระทรวงศึกษาธิการ จะเป็นกลไกส าคัญในการแสดงให้เห็นถึงด าเนินงาน/โครงการต่าง ๆ 
ของหน่วยงานการศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในแต่ละปีงบประมาณและทุก ๆ ห้วง 5 ปี 
ซึ่งต้องจัดท าให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผน
ระดับที่รอง ๆ ลงไปตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal Relationship: XYZ)  



5 
 

 
 

2. ควำมสอดคล้องประเด็นยุทธศำสตร์ของแผน 3 ระดับ  

ตำรำงที่ 1 ควำมสอดคล้องประเด็นยุทธศำสตร์ ของแผน 3 ระดับ ตำมนัยของ
มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวำคม พ.ศ. 2560 (เล่มแผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออก 2 หน้า 25) 
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3.กลไกกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำกำรศึกษำกลุ่มจังหวัดภำคตะวันออก 2 

 เครือข่ำยประชำคมกำรศึกษำจังหวัด PEC (Provincial Education 
Community) หมายถึง คณะท างานประชาคมการศึกษาจังหวัด ที่ประกอบด้วยหน่วยงาน
ทางการศึกษาอ่ืนท้ังภายในและภายนอกกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานจากกระทรวงอื่น 
อาทิ เช่น 1.ศึกษาธิการจังหวัด เป็นประธาน 2.ผู้อ านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาภายในจังหวัด 
3.ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 3.นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด             
4.ประธานอาชีวศึกษา 5.นายกสมาคมการศึกษาเอกชน 6.อธิการบดีมหาวิทยาลัยในพื้นที่                             
7.นายกเทศมนตรี เป็นต้น ขึ้นอยู่กับแต่ละจังหวัดว่า จะด าเนินการตั้งกรรมการจากหน่วยงาน
ใดบ้าง เพื่อความเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการประชาคมการศึกษาจังหวัด มีหน้าที่ 1.บูรณา
การการจัดการศึกษาในจังหวัด ให้เป็นเอกภาพ โดยใช้หลักการประสานนโยบาย ประสาน
ทรัพยากรและประสานกิจกรรมของหน่วยงานที่จัดการศึกษาในจังหวัด ทุกกระทรวง ให้เป็น
รูปธรรมชัดเจน เพื่อเป็นกลไกในการท างานในระดับพื้นที่ ให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
การจัดการศึกษาของจังหวัดอย่างมีประสิทธิภาพ 2. ด าเนินการขับเคลื่อนการศึกษาในจังหวัด 
ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ ตลอดจนทิศทางการจัดการศึกษาของจังหวัดและมติของ
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 3.รายงานข้อมูลและผลการปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์
การศึกษาของจังหวัด และ มติของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
4.ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับหน่วยงานทางการศึกษา ตามที่ผู้ว่าราชการจังหวัดมอบหมาย 
 เครือข่ำยประชำคมกำรศึกษำระดับภำค REC (Regional Education 
Community) หมายถึง คณะท างานประชาคมการศึกษาระดับภาค ซึ่งมีคณะกรรมการทั้งสิ้น 
จ านวน 57 คน มีองค์ประกอบคณะกรรมการจากจังหวัดในพื้นที่รับผิดชอบของส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 9 ได้แก่ 1.ศึกษาธิการภาค เป็นประธาน 2.ศึกษาธิการจังหวัด 3.ผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 4.ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา 5.ผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
6.ประธานกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัด7.นายกสมาคมการศึกษาเอกชน            
8.ประธานคณะกรรมการประสานและส่ ง เสริมการศึกษาเอกชน                        
9.นายอ าเภอ 10.ท้องถิ่นจังหวัด 11.หัวหน้าส านักงานจังหวัด                
12.อธิการบดีมหาวิทยาลัย 13.รองอธิการบดีมหาวิทยาลัย               
14.ผู้อ านวยการโรงเรียน 15.ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ 
16.พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์17.แรงงานจังหวัด      
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18.ผู้อ านวยการวิทยาลัยชุมชน 19.นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 20.ผู้อ านวยการกลุ่มทุก
กลุ่ม ศธภ.9 จ านวน 5 ท่าน 21.ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน 5 จังหวัด 22.ผู้อ านวยการ
กลุ่มพัฒนาการศึกษา 5 จังหวัด 23.ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล 5 จังหวัด 
24.นักวิชาการศึกษา ศธภ.9 คณะกรรมการประชาคมการศึกษาระดับภาคมีหน้าที่ 1.บูรณา
การการจัดการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบของเขตตรวจราชการที่ 9 ให้เป็นเอกภาพ โดยใช้
หลักการประสานนโยบาย ประสานทรัพยากร และประสานกิจกรรมของหน่วยงานที่จัด
การศึกษา ในระดับภาคทุกกระทรวงให้เป็นรูปธรรมชัดเจน เพื่อเป็นกลไกในการท างาน               
ในระดับพื้นทีใ่ห้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 2 อย่างมี
ประสิทธิภาพ 2.ด าเนินการขับเคลื่อนการศึกษาในระดับภาคให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์             
ทิศทางการจัดการศึกษาในระดับชาติและระดับพื้นที่ ให้มีความเป็นเอกภาพสามารถตอบ
โจทย์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3.รายงานข้อมูลและผลการปฏิบัติงาน 
ตามแผนพัฒนาด้านการศึกษาของจังหวัดและกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 2 ต่อผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องตามระยะเวลาที่ก าหนด 4.ปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาและ
พื้นที่ในภาพรวมของกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 2 
 REC MODEL (Regional Education Community Model) เป็นแนวคิด
การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 2 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ที่เริ่ม
ขึ้นจากแนวคิดของ นายพงษ์พิศาล ชินส าราญ ศึกษาธิการภาค 9 ขณะนั้น (พ.ศ.2562 – 2564) โดยเป็น
แนวคิดการบริหารจัดการศึกษาระดับภาค ที่อาศัยกลไกคณะท างานประชาคมการศึกษาระดับ
ภาค ซึ่งมีองค์ประกอบ ได้แก่ ตัวแทนส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ในพื้นท่ี ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา และมีหน่วยงาน
นอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เช่น พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ แรงงานจังหวัด 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมเป็นคณะท างาน 
และมีการประกาศโครงการหลักเพื่อใช้เป็นเครื่องมือ 
ในการบริหารจัดการศึกษาในภูมภิาค กลไกประชาคม
การศึกษาระดับภาค (Regional Education 
Community) ถือเป็นกลไกท่ีชัดเจนและเป็น
รูปธรรมมีหน้าท่ีชัดเจน และมีการตั้งเป้าหมาย  
มีการจัดท ากจิกรรมร่วมกัน REC MODEL 
มีกระบวนการด าเนินงานตามล าดบั      
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ได้แก่ 1) สร้างกลไกอย่างเป็นรูปธรรม (PEC, REC) 2) ก าหนดโครงการหลัก (Main project) 
3) ขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาระดับภาค โดยการสื่อสารส่งเสริมสนับสนุน และ
แลกเปลี่ยนทรัพยากรซึ่งกันและกัน (Driven) 4) ติดตามผล (Follow up) 5) สรุปและรายงาน
ผลเปิดเผยต่อสาธารณะชนรับทราบ (publicly available) 
 
4.แนวทำงกำรขับเคลื่อนแผนพฒันำกำรศึกษำกลุ่มจังหวัดภำคตะวันออก 2 สู่กำรปฏิบัติ
ในระดับจังหวัด 
 จากการศึกษาสาระส าคัญของแผน 3 ระดับ เพื่อเช่ือมโยงสาระส าคัญจากแผนระดับ
ที่ 1 และ 2 สู่การปฏิบัติในระดับจังหวัด ซึ่งเป็นแผนระดับที่ 3 และเพื่อเป็นการพัฒนา
การศึกษาเชิงพื้นที่เป็นส าคัญ จึงจะต้องมีการน าโครงการหลักและแนวทางการขับเคลื่อน
นโยบายการศึกษาที่เป็นของส านักงานศึกษาธิการภาค 9 ซึ่งท าให้การบริหารจัดการศึกษา            
มีความแตกต่างจากพ้ืนท่ีอื่นๆ คืออาศัยกลไกการขับเคลื่อนที่มาจาก 5 ภาคส่วน ตามประกาศ
ส านักงานศึกษาธิการภาค 9 เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานประชาคมการศึกษาภาค ส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 9 (ภำคผนวก 1) เพื่อก าหนดทิศทางและประเด็นความต้องการที่จะพัฒนา
ในพื้นที่ของส านักงานศึกษาธิการภาค 9 โดยการระดมความคิดเห็นร่วมกันและก าหนดเป็น
โครงการหลัก จ านวนทั้งสิ้น 8 โครงการ น าไปสู่การแปลงนโยบายการศึกษาของพื้นที่ภาค
ตะวันออก 2 สู่การพัฒนาการศึกษาในบริบทของแต่ละจังหวัดโดยจังหวัดจะด าเนินการ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ เป็นกระบวนการ ดังน้ี 

1. ส านักงานศึกษาธิการภาค 9 ประกาศทิศทางการพัฒนาการศึกษาในพื้นที่               
โดยการก าหนดเป็นโครงการหลัก (ภำคผนวก 2) 

2. ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด น าประกาศโครงการหลักพร้อมแนวทางการพัฒนา
ของส านักงานศึกษาธิการภาค 9 เข้าสู่ที่ประชุมคณะกรรมการศึกษาธิการของแต่ละจังหวัด
เพื่อรับทราบ (ภำคผนวก 3)  

3. ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดแต่ละจังหวัด ประชาสัมพันธ์โครงการหลักไปยัง
หน่วยงานทางการศึกษาอื่นในพื้นที่ เพื่อรับทราบทิศทางการพัฒนาการศึกษา ของส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 9 เพื่อให้แต่ละหน่วยงาน บรรจุโครงการ/จัดท าโครงการที่สอดคล้อง             
กับทิศทางการพัฒนา ไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาของหน่วยงาน หรือแผนปฏิบัติราชการรายปี 
แล้วแต่กรณี เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนแผนต่อไป 
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4.ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดของ       
แต่ละจังหวัดตามกระบวนการจัดท าแผนตามบริบทของพื้นที่(ภาคผนวก4) โดย เช่ือมโยง
ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของส านักงานศึกษาธิการภาค 9 แปลงเป็นโครงการ/กิจกรรม
ภายใต้แผนพัฒนาการศึกษาของหน่วยงานการศึกษาในกระบวนการนี้ส านักงานศึกษาธิการ
ภาค 9 จะเป็นพี่เลี้ยง ช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุน ตลอดการด าเนินการจัดท าแผน ไม่ว่าจะ
เป็นการสนับสนุน หรือแลกเปลี่ยนด้านทรัพยากร สารสนเทศทางการศึกษา และองค์ความรู้
ในการจัดท าแผน หรือบุคลากร ตลอดจนสร้างขวัญและก าลังใจ ให้กับส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดทุกจังหวัด ดังนั้นเครือข่ายจึงมีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนเป็นอย่างมาก เนื่องจาก
ต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกันระหว่างหน่วยงานการศึกษาในพ้ืนท่ี 

5.การด าเนินการติดตาม ส านักงานศึกษาธิการภาค 9 จะแจ้งไปยังส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดในช่วงไตรมาสที่ 4 ของแต่ละปีงบประมาณ เพื่อส่งก าหนด เครื่องมือท่ีใช้ใน
การติดตาม เกี่ยวกับประเด็นและขอบเขตของการติดตาม ขอให้ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 
แจ้งไปยังหน่วยงานทางการศึกษาอื่นเพื่อด าเนินการ เพื่อรับทราบปัญหาและหาแนวทางแก้ไข
ร่วมกัน เพื่อวางแผนในปีงบประมาณต่อไป 

โดยกระบวนการที่ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดจะขับเคลื่อนแผนระดับภาคสู่การ
ปฏิบัติในพื้นที่ สามารถด าเนินการได้ตามแผนต่อไปนี้ 
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ส่วนที่ 3  
กำรติดตำมกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำกำรศึกษำกลุ่มจังหวัดภำคตะวันออก 2 

1.แนวทำงกำรติดตำมกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำกำรศึกษำกลุ่มจงัหวัดภำคตะวันออก 2 
 1.ส านักงานศึกษาธิการภาค 9 จะแจ้งประเด็นและก าหนดการติดตามไปยัง
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดก่อนมีการลงพื้นที่ 
 2.ประเด็นส าคัญที่จะลงพื้นที่ติดตามมีดังนี้ 
  2.1 ความสอดคล้องของทิศทางเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาระดับภาค
กับระดับจังหวัดหรือไม่ อย่างไร 
  2.2 การขับเคลื่อนพัฒนาการศึกษาระดับภาค ในระดับจังหวัดอย่างไร 
  2.3 โครงการที่หน่วยงานทางการศึกษาในจังหวัดด าเนินการมีความ
สอดคล้องกับโครงการหลักหรือไม่ จ านวนกี่โครงการ 
  2.4 งบประมาณที่จังหวัดได้รับเพื่อการจัดท าโครงการ 
 3.การลงพื้นที่เพื่อติดตามการขับเคลื่อนที่เน้นกระบวนการ ปัญหาและอุปสรรค   
รวมไปถึงความต้องการของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ติดตามด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 
พร้อมเสนอแนะแนวทางการขับเคลื่อนในระดับจังหวัดเป็นพี่เลี้ยงและสร้างความไว้วางใจ
ให้กับส านักงานศึกษาธิการจังหวัด หากพบปัญหาเชิงพื้นที ่

2.ช่วงระยะเวลำที่ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 9 จะด ำเนินกิจกรรม เพ่ือให้จังหวัดเข้ำร่วม
กิจกรรมในโครงกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติระดับภำค 
 1. สื่อสารยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาสู่การปฏิบัติในภูมิภาค 
และประชุมทบทวนแผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 2  ไตรมาส 2                      
เดือน มกราคม – มีนาคม 

2. การประชุมปฏิบัติการข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาระดับภาค ไตรมาส 3                      
เดือน เมษายน – มิถุนายน  

3. ลงพื้นที่ติดตามการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาระดับภาค ไตรมาส 4               
เดือน กรกฎาคม – กันยายน  
***ชว่งเวลาดังกล่าวเป็นการประมาณการอาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์เพื่อความเหมาะสม 
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ภำคผนวก 

ภำคผนวก 1 ประกำศ เร่ือง แต่งต้ังคณะท ำงำนประชำคมกำรศึกษำภำค 
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ภำคผนวก 2 ประกำศโครงกำรหลัก 
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ภำคผนวก 3 ตัวอย่ำงวำระเข้ำสู่ที่ประชุมคณะกรรมกำรศึกษำธกิำรของแต่ละจังหวัด              
     เพ่ือทรำบ 

เร่ืองท่ี ................. ประกำศแนวทำงกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำกำรศึกษำภำค 9   
(ปี พ.ศ.2566-2570) 

 ส านักงานศึกษาธิการภาค 9 แจ้งประกาศแนวทางการขับเคลื่อนแผนพัฒนา
การศึกษาภาค 9  (ปี พ.ศ.2566-2570) ก าหนดให้มีการบูรณาการวิสัยทัศน์และโครงการหลัก 
ภายใต้แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 2 ของส านักงานศึกษาธิการภาค 9    
(ปี พ.ศ. 2566-2570)  ให้เป็นเอกภาพไปในทิศทางเดียวกัน ดังต่อไปนี้ 
  วิสัยทัศน์ “ประชาชนไดร้ับโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ มีงานท า มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

ยุทธศำสตร์ 
  1. การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
  2. การผลติและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขดีความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ 
  3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสรา้งสังคมแห่งการเรยีนรู้ 
  4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
  5. การจัดการศึกษาเพื่อสรา้งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 
  6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

 

โครงกำรหลัก 
            1. โครงการส่งเสรมิการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท า  
 2. โครงการสนองพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 
 3. โครงการส่งเสรมิเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรยีนการสอน  
 4. โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 5. โครงการสถานศึกษาปลอดภัย  
 6. โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาเด็กปฐมวัยในระดับพื้นท่ี  
 7. โครงการพัฒนาทักษะความสามารถภาษาท่ี 2  
  8. โครงการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
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 โดย ขอให้ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดในพื้นที่รับผิดชอบของส านักงานศึกษาธิการ
ภาค 9 ทุกแห่งได้น าแนวทางดังกล่าวนี้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด     
เพื่อการบูรณาการแผนงาน/โครงการพัฒนาการศึกษาระดับจังหวัดของทุกสังกัด ให้เป็นไป            
ในแนวทางเดียวกัน และพิจารณาบรรจุไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี  ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570  

เสนอที่ประชมุ  คณะกรรมการศกึษาธิการจังหวัด.................เพื่อทราบ 

ที่ประชุม 
....................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................... 
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ภำคผนวก 4 รูปภำพประกอบกิจกรรม 
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